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Dünya sınıfı üreticiler (World Class Manufacturer) önce atölye düzeninden (2.0), 
fabrika (3.0) seviyesine geçtiler. Günümüzde ise rekabetin başka bir boyut alacağı 
yeni döneme ayak uydurmak için olanca güçleriyle, endüstri çağından, insan – 
makine ve diğer kaynaklarının birbirleriyle, kompleks ağlar üzerinden etkileşimli/
işbirlikçi bir modelde çalışabildiği dijital çağ seviyesine (akıllı fabrika, endüstri 4.0) 
geçmeye çalışıyorlar. 

Endüstri 4.0, Akıllı Fabrika (Smart Factory), Nesnelerin İnterneti (IoT), bulut (Cloud) 
ve büyük veri (Big Data) gibi kavramlar dünyanın gündeminde. Oldukça popüler 
olan bu kavramlar birçok kişinin de kafasının karışmasına da sebep olmaktadır.  

Sorulan sorular:  

Evet,  iyi güzel de, biz bunu nasıl ete, kemiğe büründüreceğiz ?  

Ne yapmalıyız, nasıl bir strateji izlemeliyiz ki, rekabet dünyasında yerimizi 
koruyabilelim?”  
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Neden Dijital Tabanlı 
Yalın Dönüşüm 

Sürekli değişim, işletmeleri 

önce yalın olmaya, şimdilerde 
ise hem yalın hem de çevik 
olmaya zorluyor. Bilginin 

petrol değerinde olduğu 
günümüz dünyasında, büyük veriden anlamlı bilgi türetmek ve bunu yaparken de hızlı/verimli ve aynı zamanda da 

kaliteli olmak en önemli rekabet unsuru.  

Bunu başarabilmek için ‘Yalın, Çevik ve Altı Sigma prensiplerini’, ‘Endüstri 4.0 teknolojileri’ ile birleştirip, Akıllı 

Fabrikalar kurmamız; bunun içinde bilgi seviyesi yüksek iş gücüne sahip olmamız gereklidir.  

Büyük işletmeler bu anlamda çok daha iyi olanaklara sahipler. Ancak KOBİ’ler için dijital dönüşümü 

gerçekleştirebilmek, benzer olanaklara sahip olmadıklarından dolayı pek kolay gibi gözükmemektedir. Ülke 
ekonomisini kobilerin domine ettiği düşünüldüğünde, dijital dönüşümü gerçekleştirebilmek için kapsamlı ‘eğitim, 
bilinçlendirme, yönlendirme programlarına’ çok fazla gereksinim bulunmaktadır. 
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Dijital Dönüşüm | Akıllı Fabrikalar 

Dijitalleşme kapsamında; Endüstri 4.0, Akıllı Fabrika (Smart Factory), Nesnelerin 
İnterneti (IoT) gibi kavramlar hemen her yerde gündem belirlemeye devam 
ediyor. Dünya sınıfı üreticiler (World Class Manufacturer) önce atölye 
düzeninden (2.0), fabrika (3.0) seviyesine geçtiler. Günümüzde ise rekabetin 
başka bir boyut alacağı yeni döneme ayak uydurmak için olanca güçleriyle, 
endüstri çağından, insan – makine ve diğer kaynaklarının birbirleriyle, 
kompleks ağlar üzerinden etkileşimli/işbirlikçi bir modelde çalışabildiği dijital 
çağ seviyesine (akıllı fabrika, endüstri 4.0) geçmeye çalışıyorlar. 

♣Nesnelerin internetiyle süreçlerin her aşamasından veri topluyorlar (IoT: 
Internet of Things). Artık süreçler içinde düşünen, karar veren ve bilgi 
paylaşan nesneler var. 
♣Bilgiye kolay ulaşım ve çalışma esnekliğini sağlamak için verilerini sanal 
depolarda saklıyor (Cloud), büyük verileri analiz edip anlamlı hale 
dönüştürüp verimliliklerini artırıyorlar (Big Data). 
♣Prototip ve kişiselleştirilmiş ürünleri 3D yazıcı teknolojisiyle geliştirip, 
pazarda hız avantajı elde ediyorlar (Additive Manufacturing).  
♣Üretim süreçlerinde algılayan, öğrenebilen, karar verebilen robotları 
kullanıp zor ve kalite açısından hassas süreçleri daha basit hale getirip kalite 
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♣Üretim süreçlerinde algılayan, öğrenebilen, karar verebilen robotları 
kullanıp zor ve kalite açısından hassas süreçleri daha basit hale getirip kalite 
anlamında maksimum hassasiyeti yakalıyorlar (Autonomous Robots). 
♣İşletme içinde dikey, tedarik zincirinde yatay entegrasyona giderek 
network ağlarını genişletiyorlar. Süreç entegrasyonuyla bilginin gücünü en 
etkin şekilde kullanarak bilgi doğruluğu, güvenirliği elde ederek daha çevik 
oluyorlar (Vertical & Horizontal Integration). 
♣Sadece ürün değil, aynı zamanda üretim süreçlerinin analizini simülasyon 
teknikleriyle yapıp daha verimli süreçleri en başta elde ederek kayıpların 
oluşmasına izin vermeyecek süreçler tasarlıyorlar (Simulation).  
♣Ürün veya hizmetle ilgili tanıtımlarını, paylaşımlarını artırılmış gerçeklik 
teknikleriyle istenilen yere, daha efektif ve hızlı olarak gönderip maliyet 
avantajı elde ediyorlar (Augmented Reality). 

Şurası kesindir ki, Dünya sınıfı üreticiler, geleceğin ürünlerini şimdiye göre daha 
hızlı, daha düşük toleranslarda , mükemmele yakın kalitede, daha verimli ve 
güvenli bir şekilde üretecekler. Üstelik bunu sadece ‘1’ adet ürün için 
yapacaklar. 
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Lean | Smart Factory 

1.DESIGN | Digital Development 
Smart Product Development (Simulation, 3D, etc) 

2.PLAN | Synchronized Planning 
Integrated planning and scheduling (Big data, V/H Integration, 
MES,ERP) 

3.SOURCE | Intelligence Supply 
Smart Sourcing (Big data driven material management) 

4.MAKE | Smart Manufacturing 
Smart Manufacturing / Shop Floor Management (Connected Factory) 
Smart Predictive Maintenance (Increase OEE: AI, Big Data Analytics) 
Process/Quality Optimization (Big Data driven) 
Process Visualization | Automation (Man Machine Interaction) 
Resource Optimization (Data Driven) 

5.DELIVER | Dynamic Fulfillment 
Automated Warehouse (Pick by vision, Visibility, Glass, RFID) 
Autonomous Logistics (Intra, Outbound: Drone, AGV, etc) 

6.RETURN | Connected Network 
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Dijital Dönüşüm | Engeller & Kısıtlar 

Her değişim sürecinde olduğu gibi dijital dönüşüme başlanabilmesi ve başarılı 
olabilmesi için birtakım engellerin aşılması, gerekli ön koşulların sağlanması 
gereklidir. Araştırma sonuçları, Kobilerin dijital dönüşüm sürecine 
başlayamamasının ana nedenleri olarak, 

•Dijital teknolojiler hakkında bilgi eksikliği,  
•Bilgi teknolojileri alt yapısı ve iş süreç standartlarında eksiklik,  
•Bütçe kısıtları, 
•Bilgi güvenliği risklerini göstermektedir.  

Benzer şekilde dönüşüm sürecinin başarılı olamamasının ana nedenleri 
olarak ise, 

•Strateji geliştirme eksiklikleri ve sistematik bir yol haritasının olmaması,  
•Standartlaştırma/basitleştirme işlemleri olmadan kompleks sistemlerin 
dijitalleştirilmeye çalışılması,  
•Pilot bölgede uygulama yerine sürecin tamamına odaklanılması, 
•Dönüşüm sürecinde yer alacak yetkin iş gücü eksiklikleri gibi etkenleri 
göstermektedir. 
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Dijital Dönüşümün yol haritası

Dijital Dönüşümün Yol Haritası 

Bir fili bir oturuşta yiyemezsiniz. Dijital Dönüşüm sürecinde de 
adım adım gitmek gereklidir. 

Başlangıç: Standart ve Sadeleştirme 

Faz 1: Otomasyon (Computerization | Basis for digitalization) 

Faz 2: Bağlantı (Connectivity | Key requirement of IoT)

Faz 3: Görünürlük (Visibility | Connected value chain within 
the factory) 

Faz 4: Şeffaflık (Transparency | Analyzed value chain) 

Faz 5: Öngörülebilirlik (System provides forecast and 
recommendations)

Faz 6: Uyarlaya bilirlik (Self optimizing | Autonomous reaction)
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Lean | Smart Factory Road Map 

1. Train your people. Smart Manufacturing begin with people, not machines. 
Understand Philosophy of Digital Base Lean Transformation. Lean & 
Industry 4.0 tools, applications. 

2. Develop Strategy for Digital Base Lean Transformation 
Technology, Process, People and Organisation requirements. Pestel, porter 5, 
SWOT

3. Select Pilot Line, Choice Topic/s and Set Targets  
Smart Predictive Maintenance (Increase OEE: AI, Big Data Analytics) 
Process/Quality Optimisation (Big Data driven) 
Process Visualization/Automation (Man Machine Interaction) 
Integrated Planning and Scheduling (MES & ERP) 
Resource Optimizations (Data Driven) 
Automated WH (Pick by vision, Visibility, Glass, RFID) 
Autonomous Logistics (Intra, Out Bound: Drone, AGV, etc) 

4. Implement Lean & 4.0 Tools  
Current State Analysis (VSM) 
Eliminate muda in all process (operational & transactional) 
Establish material and information flow (Flow) 
Set standards for each process of daily operations (Standard) 
Support process with Digitation (Technology) 

5. Check Result, Evaluate process and deploy 
Lesson Learned 
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Akıllı Fabrika avantajları….
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Detay bilgi için lütfen bizi arayınız 

LeanOfis Consulting
Deliver result, not report!

Studio Offices İş Merkezi, İstasyon Yolu 
Sok. No:3
Altıntepe / Maltepe - İstanbul

Mail lutfi.apiliogullari@leanofis.com
Web      www.leanofis.com

Tel        +90 (216)  518 14 95 
Mob    +90 (532)  253 43 36


