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Akillx Fabrikalar

DIJITAL DONUSUM

Dijital Déntisiim | Akilli Fabrikalar

Dijital Donuisiim | Akilli Fabrikalar

Dinya sinifi Greticiler (World Class Manufacturer) dnce atolye diizeninden (2.0),
fabrika (3.0) seviyesine gectiler. Ginimuzde ise rekabetin baska bir boyut alacag
yeni doneme ayak uydurmak icin olanca gucgleriyle, endistri cagindan, insan -
makine ve diger kaynaklarinin birbirleriyle, kompleks aglar tGzerinden etkilesimli/
isbirlik¢i bir modelde calisabildigi dijital cag seviyesine (akilli fabrika, endistri 4.0)

gecmeye calisiyorlar.

Endustri 4.0, Akill Fabrika (Smart Factory), Nesnelerin Interneti (IoT), bulut (Cloud)
ve buyuk veri (Big Data) gibi kavramlar diinyanin gindeminde. Oldukga poptiler
olan bu kavramlar bircok kisinin de kafasinin karigmasina da sebep olmaktadir.

Sorulan sorular:
m Evet, iyi glzel de, biz bunu nasil ete, kemige birindirecegiz ?

® Ne yapmaliyiz, nasil bir strateji izlemeliyiz ki, rekabet diinyasinda yerimizi

koruyabilelim?”
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Meydana Gelme Klasik Fabrika Tepki

Pazara
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. Sanal Tedarik Sireg
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Akilly Fabrika é

once yalin olmaya, simdilerde 2
ise hem yalin hem de cevik {\i@ PETROL

olmaya zorluyor. Bilginin Giiniimiiziin Petrolii Bilgi'dir.

Algida gecikme Analizde gecikme Kararda gecikme  Aksiyonda gecikme

Neden Dijital Tabanh
Yalin Dontisiim

Tedarik Zincir
Ag Yonetimi

Degisime adapte olabilme yetenegi.

. . . . . Meydana Gelme Tepki
Surekli degisim, isletmeleri Y P

petrol degerinde oldugu
glinimz diinyasinda, buytk veriden anlamli bilgi tiretmek ve bunu yaparken de hizli/verimli ve ayni zamanda da

kaliteli olmak en énemli rekabet unsuru.

Bunu basarabilmek icin "Yalin, Cevik ve Alti Sigma prensiplerini’, ‘Endustri 4.0 teknolojileri” ile birlestirip, Akill

Fabrikalar kurmamiz; bunun icinde bilgi seviyesi yliksek is glicline sahip olmamiz gereklidir.

Blylk isletmeler bu anlamda cok daha iyi olanaklara sahipler. Ancak KOBI'ler icin dijital déntsimi
gerceklestirebilmek, benzer olanaklara sahip olmadiklarindan dolayr pek kolay gibi gézikmemektedir. Ulke
ekonomisini kobilerin domine ettigi dustnulduginde, dijital donlsiml gerceklestirebilmek igin kapsamli “egitim,

bilinglendirme, yonlendirme programlarina’ cok fazla gereksinim bulunmaktadir.
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Dijital Donuisiim | Akill Fabrikalar

Dijitallesme kapsaminda; Endustri 4.0, Akill Fabrika (Smart Factory), Nesnelerin
interneti (loT) gibi kavramlar hemen her yerde giindem belirlemeye devam
ediyor. Dinya sinifi Ureticiler (World Class Manufacturer) 6nce atdlye
dizeninden (2.0), fabrika (3.0) seviyesine gectiler. Ginimtzde ise rekabetin
baska bir boyut alacagi yeni doneme ayak uydurmak icin olanca gucleriyle,
endustri cagindan, insan - makine ve diger kaynaklarinin birbirleriyle,
kompleks aglar Gzerinden etkilesimli/isbirlik¢ci bir modelde calisabildigi dijital
cag seviyesine (akilli fabrika, endUstri 4.0) gecmeye calisiyorlar.

#eNesnelerin internetiyle sireclerin her asamasindan veri topluyorlar (loT:
Internet of Things). Artik slrecler icinde dlslinen, karar veren ve bilgi
paylasan nesneler var.

& Bilgiye kolay ulasim ve calisma esnekligini saglamak icin verilerini sanal
depolarda sakliyor (Cloud), buylk verileri analiz edip anlamli hale
donustirip verimliliklerini artiriyorlar (Big Data).

JePrototip ve kisisellestirilmis Urlnleri 3D yazici teknolojisiyle gelistirip,

pazarda hiz avantaji elde ediyorlar (Additive Manufacturing).
JUretim siireclerinde algilayan, 6grenebilen, karar verebilen robotlari

kullanip zor ve kalite acisindan hassas surecleri daha basit hale getirip kalite

www.leanofis.com
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S Uretim siireclerinde algilayan, 6grenebilen, karar verebilen robotlari
kullanip zor ve kalite agisindan hassas surecleri daha basit hale getirip kalite
anlaminda maksimum hassasiyeti yakaliyorlar (Autonomous Robots).
Jisletme icinde dikey, tedarik zincirinde yatay entegrasyona giderek
network aglarini genisletiyorlar. Sire¢c entegrasyonuyla bilginin glclind en
etkin sekilde kullanarak bilgi dogrulugu, glivenirligi elde ederek daha cevik
oluyorlar (Vertical & Horizontal Integration).

& Sadece Urin degil, ayni zamanda Uretim sureclerinin analizini simulasyon
teknikleriyle yapip daha verimli sirecleri en basta elde ederek kayiplarin
olusmasina izin vermeyecek surecler tasarliyorlar (Simulation).

$Uriin veya hizmetle ilgili tantimlarini, paylasimlarini artirilmis gerceklik

teknikleriyle istenilen yere, daha efektif ve hizli olarak gonderip maliyet

avantaji elde ediyorlar (Augmented Reality).

Surasi kesindir ki, Dlnya sinifi Ureticiler, gelecegin Grlnlerini simdiye gore daha

lN DUSTRY 4‘0 hizli, daha dusuk toleranslarda , mikemmele yakin kalitede, daha verimli ve

giivenli bir sekilde (iretecekler. Ustelik bunu sadece ‘1’ adet (riin icin

yapacaklar.
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Lean | Smart Factory Lean | Smart Factory

1.DESIGN | Digital Development Value Information
Smart Product Development (Simulation, 3D, etc)

2.PLAN | Synchronized Planning
Integrated planning and scheduling (Big data, V/H Integration,
MES, ERP) Pull On demand

3.SOURCE | Intelligence Supply

Smart Sourcing (Big data driven material management)

Value Stream Connected Network

Flow ETE Data processing

Perfection Adaptation

. DESIGN |
4. MAKE | Smart Manufacturing Digital Development

PLAN |
\\{lchronized Planning

Smart Manufacturing / Shop Floor Management (Connected Factory)
RETURN |
Smart Predictive Maintenance (Increase OEE: Al, Big Data Analytics) ConnectedNe“}ﬂ‘/

/]

Process/Quality Optimization (Big Data driven)
Process Visualization | Automation (Man Machine Interaction)
Resource Optimization (Data Driven)
5.DELIVER | Dynamic Fulfillment
Automated Warehouse (Pick by vision, Visibility, Glass, RFID)

Autonomous Logistics (Intra, Outbound: Drone, AGV, etc)
6.RETURN | Connected Network

SOURCE |
Intelligence Supply

Dynamic Fulfillment

MAKE |
Smart Manufacturing
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Stratejik Planlama Yalin Uretim Alti Sigma Gevik Uretim Digital Dénligiim
Gelecegi Planlamak | Stratejik Verimlilik | Yalin Uretim Sistemi Kalite | istatistiksel Proses Kontrol Hiz | Cevik Uretim ve Tedarik Dijital D6ntsUm | EndUstri 4.0 ve
Planlama ve Yonetim ve Felsefesi ve 6 Sigma Zinciri Akilli Fabrikalar

Akalli Fabrika (Connected | Real-time | Intelligence)

o A
“ Akilli Bakim Otonom Lojistik
6 Akilli Uretim /Ak'"' Depo

Yonetimi

Si]reg\
Optimizasyon

o

Akilli Servis |
Yonetimi

Entregre
Planlama

: /

Ui

Akilli Uriin Gelistirme

Akilli Tedarik
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Dijital Dontisiim | Engeller & Kisitlar

Her degisim strecinde oldugu gibi dijital donusime baglanabilmesi ve basarili
olabilmesi icin birtakim engellerin agilmasi, gerekli on kosullarin saglanmasi
gereklidir. Arastirma sonuclari, Kobilerin dijital dontsim strecine

baslayamamasinin ana nedenleri olarak,

*Dijital teknolojiler hakkinda bilgi eksikligi,

*Bilgi teknolojileri alt yapisi ve is sure¢ standartlarinda eksiklik,
*Bultce kisitlar,

*Bilgi glvenligi risklerini gostermektedir.

Benzer sekilde donlisiim strecinin basarili olamamasinin ana nedenleri

olarak ise,

*Strateji gelistirme eksiklikleri ve sistematik bir yol haritasinin olmamasi,

*Standartlastirma/basitlestirme islemleri olmadan kompleks sistemlerin
dijitallestiriimeye calisiimasi,

*Pilot bolgede uygulama yerine slirecin tamamina odaklanilmasi,
*Donltstm surecinde yer alacak yetkin is glicu eksiklikleri gibi etkenleri

gostermektedir.
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Smart Factory | Roadmap
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LeanOfis Consulting
Deliver result, not report!

Dijital Déntisiimiin yol haritasi

Dijital Dontistimiin Yol Haritasi

Bir fili bir oturusta yiyemezsiniz. Dijital Donlstm siirecinde de
adim adim gitmek gereklidir.

Baslangic: Standart ve Sadelestirme
Faz 1: Otomasyon (Computerization | Basis for digitalization)
Faz 2: Baglanti (Connectivity | Key requirement of loT)

Faz 3: Gorunurluk (Visibility | Connected value chain within
the factory)

Faz 4: Seffaflik (Transparency | Analyzed value chain)

Faz 5: Ongoriilebilirlik (System provides forecast and
recommendations)

Faz 6: Uyarlaya bilirlik (Self optimizing | Autonomous reaction)

www.leanofis.com
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Lean | Smart Factory Road Map

1. Train your people. Smart Manufacturing begin with people, not machines.

Understand Philosophy of Digital Base Lean Transformation. Lean &
Industry 4.0 tools, applications.

2. Develop Strategy for Digital Base Lean Transformation

Technology, Process, People and Organisation requirements. Pestel, porter 5,
SWOT

3. Select Pilot Line, Choice Topic/s and Set Targets
Smart Predictive Maintenance (Increase OEE: Al, Big Data Analytics)
Process/Quality Optimisation (Big Data driven)
Process Visualization/Automation (Man Machine Interaction)
Integrated Planning and Scheduling (MES & ERP)

Resource Optimizations (Data Driven)
Automated WH (Pick by vision, Visibility, Glass, RFID)
Autonomous Logistics (Intra, Out Bound: Drone, AGV, etc) p X

4. Implement Lean & 4.0 Tools
Current State Analysis (VSM)
Eliminate muda in all process (operational & transactional)
Establish material and information flow (Flow)
Set standards for each process of daily operations (Standard)
Support process with Digitation (Technology)

5. Check Result, Evaluate process and deploy www leanofis.com
Lesson Learned
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Akilli Fabrika avantajlari....

G Asset Utilization| Improve OEE, 25% Supply / Demand Match| FC Acc >90%

Routing and Machine flexibility, Remote monitoring and Data driven prediction and design,
control, Predictive maintenance, Augmented reality for MRO

e Labour Efficiency| Improve productivity, 40% Time to Market| Reduction 20% e
Human robot collaboration, Digital performance Cooperation with customer, CC engineering, Rapid
management, Automation of knowledge work, Remote experimental simulation,
monitoring
Inventory Holding Cost| Reduce 25% Service & After Sales Cost| Reduction 20%
3D Printing, Real-time SC optimization, Intelligence supply Predictive maintenance, Remote maintenance, Visually
guided support
° Quality Cost| Reduce 15% Resources| Reduction 5% e
SPS, Advanced process control, digital quality management Smart energy consumption, Intelligence lots
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Dr. Latfi Apiliogullari

Yirmi yili asan is deneyiminde Muhendislik Muduru, Operasyonel Mukemellik Direktéra ve Genel
Madur rolleri almistir. Uzun yillar Japon Sensei'ler ile birlikte calisarak, kendisini “Toyota Uretim ve
Yénetim Sistemleri”, “Cevik Uretim” ve “Tedarik Zinciri Yonetimi” konularinda gelistirmis ve sahada
edindigi deneyimlere “Tedarik Zinciri Yonetimi” alaninda doktora yaparak akademik bakis agisi da
eklemistir.

Farkli sektorlerdeki isletmelerde bircok donusum / degisim surecine sira disi danismanlik metodolojisi ile liderlik
eden Apiliogullari, 2010 yilindan bu yana kendi kurmus oldugu Lean Ofis danismanlik sirketinde yerli / yabanci
firmalara operasyonel mukemmellik, yalin déntsum, tedarik zinciri yonetimi, dijital dontstm ve degisim ydnetimi
konularinda stratejik yonetim ve uygulama danismanlhgl hizmetleri vermektedir.

Fenerbahce ve Bahcesehir Universitelerinde de dersler veren Apiliogullar’nin tretim strecleri ile ilgili yayimlanmis
bir cok makale ve kitaplari bulunmaktadir.

Detay bilgi icin lUtfen bizi arayiniz

Studio Offices Is Merkezi, Istasyon Yolu
Sok. No:3
Altintepe / Maltepe - Istanbul

Mail lutfi.apiliogullari@leanofis.com
Web www.leanofis.com
. . Tel +90 (216) 518 14 95
LeanOfis Consulting | 4, +90 (532) 253 43 36

Deliver result, not report!




