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1. PROGRAMIN AMACI

Giinimiiz isletmeleri i¢in bagari, verimlilik, hiz, esneklik ve misteri odaklilik gibi kilit unsurlarda
ylkseliyor. Bu hedeflere ulasma yolunda ise Yalin Felsefe, Cevik metodolojiler, Dijitallesme ve
Yapay Zeka gibi kavramlar is diinyasinin giindemini belirliyor. Bu evrim siireci, stratejik diisiinceyle
baslayip ardindan Yalin Felsefe ve Cevik metodolojilerle devam ediyor, sonrasinda Dijital

Déniisimle gligleniyor ve ginimiizde Yapay Zeka'nin etkisiyle zirveye ulastyor.

Isletmeler, bu metodolojileri 6grenmeye ve uygulamaya gaba harctyorlar; ancak bu kavramlar
arasindaki baglantiyr kurmak zaman zaman zorluga neden olabiliyor. Boylesi 6nemli bir konuda is
dinyasina rehberlik etmek amaciyla hazirlanan bu program, doéntisim stratejilerindeki kavramlart

ve aralarindaki iliskiyi anlatan bes modiilden olusmaktadir: Strateji — Lean — Agile — Digital — AL

Is diinyasindaki profesyoneller, yéneticiler ve mithendisler bu programdan elde edecekleri
bilgilerle, dontistim araglarint daha etkili bir sekilde birlestirebilecek ve is siireclerini daha verimli
hale getirebileceklerdir.

2. PROGRAM ICERIiGI

Bu program bes modiilden olusmaktadr.
I. Modiil 1 (Strategy)

Stratejik Yonetimin temelleri, déniisiim siirecinde hangi stratejilere odaklanilmasi gerektigi ve bu
stratejilerin bir biitiin olarak nasil ele alinacagt kapsamlt olarak tartisilacaktir. Doniistim liderleri ve

isletme yoneticileri bu béliimden kendilerine dersler ¢tkarabilirler.
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Modail 1

Stratejik Diistinme

(Strategy)

* Isletmelerin Temel Problemi | Martec’s Law

= Strateji ve Bilesenleri (Unique Value Proposition)

e Isletmelerin ana giindemleri (PD, SCM, Mfg Excellence))

®  Operasyonel Stratejiler (Lean — Agile — Digital — Al

Doéntisiim Stratejileri

*  Domain Knowledge (Core, Tool Skills, Skills Master, Ozgiil
Calisma)

e Strategic Control

*  Psychology: Insanlari anlamak (Toyota Vaka Analizi)

* Systems Thinking

= Doéntsimde Liderlik

= Stratejilerin Birlestirilmesi

II. Modiil_1 (Lean)

Yalin Felsefe 'nin nasil gelistigi, temel bilesenlerinin neler oldugu ve Endiistri 4.0 caginda bile neden

hala gecerli oldugu konularina deginilecektir. Hentiz Yalin Felsefe ile tam olarak tanismamis

isletmeler bu boliimden kendilerine notlar alarak Yalin Doniistim stratejilerini olusturabilirler.

Modil_2

Toyota Uretim Sistemi (L.ean Management)

(Lean)

= Yalin Felsefe

» JIT (Tam Zamaninda Uretim)

*  Jidoka (Durus Kiltiiri)

* Heijunka

= SMED & TPM

= KAIZEN ve Problem C6zme Teknikleri

*  Dijjital Tabanl Yalin Déntsiim

ITII. Modiil_3 (AGILE)

Ceviklik ilkesi iki farkli baglik altinda irdelenecektir: Cevik Tedarik Zinciri Yonetimi ve Cevik Proje

Yonetimi.

Cevik Tedarike Zinciri Y onetimi konusu proje bazli ve kesikli tiretim endustrileri i¢in ayr1 ayrt
ele alinmistur. Etkin Tedarik Zinciri yonetimi ve uygulamalart konusunda yeniden
yapilanma iginde olan isletmeler bu kisim tizerinden kendi kurgularini sorgulayabilir, ¢evik
olabilmek icin gereken stratejik adimlarin neler olmasi gerektigi konusunda bilgi
edinebilitler.

Cevik Proje Yinetimi konusunda geleneksel ve cevik yaklasimlarin farki, cevikligin temel
prensipleri ve tasarim odakli diisiince konulari islenecek olup bélimiin son kisimda ise
cevik proje yonetim metodolojilerinden SCRUM cergevesi kapsamlt olarak anlatilacaktir.
Yeni triin gelistirme ve proje yonetimi alanlarinda ¢alisan muhendisler/yoneticiler bu
kistmdan etkin proje yonetim stratejilerinin nasil bir arada kullanilacag: hakkinda bilgiler
edinebilitler.
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Modul_3 Ceviklik Tedarik Zinciri Yonetimi
(Agile) = (Cevik Yaklasim (Cevik Tedarik Zinciri Y6netimi)
*  Proje Bazli Urerimde Ceviklik
»  Kesikli Uretimde Ceviklik
Cevik Proje Yonetimi
* Proje Yonetim Metodolojileri
®  Cevik Degerler
= Cevik Proje Yonetim Cerceveleri
*  Tasarim Odakli Distince (Design Thinking)
®  Prensiplerin Entegrasyonu (Lean — Agile — Design Thinking)
Cevik Proje Yonetimi | SCRUM
= SCRUM Cergevesi
= SCRUM ckibi ve Roller
*  Sprint
*  Hibrit Uriin Geligtirme Stratejileri

IV. Modiil_4 (Digital)

Dijital Konsept basligt altunda tiretimin Dijital Mimarisi ve Dijital Déntisim stratejileri kapsamlt
olarak irdelenecektir. Ozellikle, Yalin ve Ceviklik konusunda bir yerlere gelmis ve artik siireclerini
teknolojik olarak Endustri 4.0 seviyesine ¢ikarmak isteyen isletmeler bu boélimden faydalanarak,

mevcut Déntisim Stratejilerini gézden gegirebilirler.

Modiil_4 Uretimde Dijitallesme

(Digital) = Dijjital Konsept: Bilgi, Dijitallesme ve Déniisim
* Endistriyel Dijital Eko-sistem
= JloT

= OT /IT & CPS Entegrasyonlart
* Dijitallesme Stratejileri

V. Modiil_5 (AI)

Déntistimiin son temast olan Yapay Zeka konusu genel hatlari ile irdelenmeye calisilacaktir. Yapay
Zekanin nastl gelistigi, Makine Ogrenmesi ve Derin Ogrenme konulart hakkinda farkindaligt artirict
bilgiler verilmeye calisilacak, bu alanlarda kendini gelistirmek isteyen isletmelere odaklanmalar

gereken temel bilgiler aktarilacaktir.

Modil_5 Yapay Zeka

(AD) ®  Zecka kavrami (Intelligence)

»  Ogrenme Siireci ve GAI

*  Yapa Zeka Sisteminin Bilegenleri
= Makine Ogrenmesi | Temelleri

= Derin Ogrenme | Temelleri
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3. PROGRAM UYARLAMASI (BEYAZ YAKA)

Bu program Isletme ihtiya¢ ve zaman planina gére uyarlanabilir. Istenildigi taktirde baz1 modiiller

ctkartilip, bazilarina daha derinlik verilebilir.

I.

II.

Kisa Program (OpEx): 4 giin

Isletmenin mithendisleri ve yoneticilerinden olusan bir gruba (maksimum 16 kisi) dort giin
icinde modillerin aktaridmasi. Dersler ylz yiize olabilecegi gibi on-line olarak da
planlanabilir. Yz ylze dersler ‘09:00 — 12:00 ile “13:00 — 16:00” arasinda giinde alt1 saat,
on-line dersler icin karsilikl géristilerek planlama yapilabilir.

Istege baglt olarak katihimecilara sinav ya da 6dev/proje verilebilir, sonuglart yonetim ile
paylagila bilinir.

Uzun Program (Op-Ex): 8 giin

Isletmenin miihendisleri ve yoneticilerinden olusan bir gruba (maksimum 16 kisi) toplam
8 glin ve egitimin iki ya da Gi¢ aya yayilmast seklinde modiillerin aktarilmast. Bu asamada
derslerde daha da derinlige inilmesi s6z konusudur. Dersler yiiz yiize olabilecegi gibi on-
line olarak da planlanabilir. Yiiz ytze dersler ‘09:00 — 12:00” ile “13:00 — 16:00” arasinda
giinde alt1 saat, on-line dersler i¢in karsilikl géristilerek planlama yapilabilir.

Istege baglt olarak katihimecilara sinav ya da 6dev/proje verilebilir, sonuglart yonetim ile
paylagila bilinir.

4. OPSIYONEL PROGRAM UYARLAMASI (MAVI YAKA OPEX)

Bu program cok daha kiiciik ve daraltdmis kapsamda tiretim mavi yaka personellerine de

uyarlanabilir (maksimum 20 kisi).

Toplam iki giine sikistirldmis kapsamda Mavi Yaka_OpEx egitimleri agagidaki kurguya gore

verilebilit.

Modiil 1: Yalinin Temelleri | JIT, Heijunka, Jidoka,

Modul 2: Kaizen, Problem C6zme Teknikleri, TPM, OEE, Poka Yoke

Modul 3 Yalin Yonetim ve ASAKAI
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